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Il
Convocatoria

CONVOCATORIA

Nos termos da Lei e do artigo vigésimo dos Estatutos, convoco a Assembleia
Geral da Cerci-Lamas para o préximo dia 31 de margo, segunda-feira, as 16:30 horas,
com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Discussdo e votagao do Relatorio de Atividades do ano 2024;

2. Discussdo e votacdo do Relatorio de Contas do ano 2024;

3. Outros assuntos de interesse.

Se a hora marcada ndo estiver presente a maioria dos cooperadores efetivos a
assembleia iniciara os seus trabalhos meia hora mais tarde, com qualquer nimero de

cooperadores.
Santa Maria de Lamas, 12 de margo de 2025
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

David Maria Domingues

........................................................................................................................................................................................

Recebi a convocatoria para a A. Geral da Cerci-Lamas, de 31 de marco de 2025

Ass.:
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Assembleia Geral

Presidente - David Maria Domingues

Vice-Presidente - Arlinda Helena Coelho Sousa Mendes

Direcdo

Presidente - Delfim Martins da Silva
Vice-Presidente — Jaime Castro Coelho*
Vogal - Lucia Maria Pais Ribeiro

Vogal - Catarina Gongalves de Sa Pereira
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Conselho Fiscal

Presidente - Angelina Fontes Rocha

Vogal - Amélia Maria Gomes Costa Silva

Vogal - Maria Nédia Ribeiro Marques Henriques

Suplente — Flavio Jorge Ferreira Marques

* Falecido em 16 de outubro de 2022
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Il
1. Apresentac¢ao Histérica

A Cerci-Lamas é uma cooperativa de solidariedade social, fundada em 1979 por
um grupo de pais e de pessoas de boa vontade, com o objetivo de dar resposta
imediata as necessidades educativas das crian¢as com inadaptacao escolar ou que
simplesmente estavam sem escolarizagdo devido a deficiéncia. A sua drea geografica

prioritaria é a Feira Norte.

Em 1980 abriu a Escola Especial, apoiada pelo Ministério da Educacao, com a
lotacdo de 35 alunos com deficiéncia mental ou muitideficiéncia. Atuando em
interagcdo com o sistema educativo, a lota¢do da escola especial sé recuou nos anos 90,
quando as escolas regulares comegcaram a desenvolver curriculos especificos para os
alunos com necessidades especiais. Desde 2009 a intervengao escolar da Cerci-Lamas
efetua-se através do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), acreditado pelo
Ministério da Educacdo, para prestar apoio psicopedagogico aos alunos do ensino

especial dos Agrupamentos Escolares do concelho de Santa Maria da Feira.

Em 1995 foi oficialmente instituido o Centro de Atividades Ocupacionais, para
adultos com deficiéncia mental grave, que agora acolhe 55 utentes. A sua missao é
promover o desenvolvimento pessoal e a inclusdo social em todas as suas dimensdes.
Além dos programas de indole artistica, desportiva e de participagdo social, sdo
oferecidos diversos ateliés de manualidade, de que salientamos os artefactos em pele,
os bordados, a pintura e algumas subcontrata¢des de montagem ou embalagem para a
industria. Temos ainda um atelier de informatica para os clientes terem acesso as
novas formas de comunicagdo. Em 2021 ocorreu uma alteragao legislativa, que alterou
o funcionamento e a designagdo para Centro de Atividades e Capacitagdo para a

Inclusdo (CACI).

Em 1997 entrou em funcionamento o Centro de Formacdo Profissional,
acreditado pela DGERT, atualmente dimensionado para 35 formandos. Destina-se a
promover a formacgao e a transi¢do para o emprego de jovens e adultos que devido as
suas dificuldades de aprendizagem nao conseguiram a certificacdo escolar basica. A

formagdo pratica em instituigdo reporta-se a trés areas: (1) Producgdo Corticeira, com
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as saidas profissionais de auxiliar fabril, broquista, escolhedor e rabaneador; (2)
Empregado de Andares, com as saidas profissionais de empregado/a de andares,
empregado/a de lavandaria/rouparia e empregado/a de limpezas gerais; (3) Operador
de Jardinagem que abrange a instalagdo e manutencgdo de jardins e espagos verdes.

Estes dois ultimos cursos com dupla certificagao - escolar (92 ano) e profissional.

Desde 2005 funcionou um projeto de cooperagdao com o Instituto de Seguranga
Social para o acompanhamento dos beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo
(RSI) das freguesias de Lamas, Fides e Rio Medo, com uma equipa multidisciplinar
inteiramente dedicada a este objetivo, acompanhando 100 familias. Em 2023, esta
equipa passou a abranger as freguesias de Santa Maria de Lamas, Rio Medo e Arrifana
e a ser financiada pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira, no ambito da
transferéncia de competéncias para os municipios. Para além do RSI passou também a
acompanhar os processos de Ac¢do Social. Atualmente designa-se por Servico de

Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS).

Desde 2002 os servigcos da Cerci-Lamas estao instalados num edificio construido
de raiz para o efeito, que tem sofrido algumas intervengdes para manter as boas

condig¢des funcionais.

Em cumprimento dos seus Estatutos, a Cerci-Lamas assume como missdo
promover a inclusdo social das pessoas vulneraveis, através do desenvolvimento de
competéncias, guiado pelos valores da autonomia, da responsabilidade e da qualidade

de vida.

A Cerci-Lamas empenha-se quer no aperfeicopamento da qualidade das
respostas instituidas, quer no planeamento de novos projetos. Entre estes
sobressaem pela sua urgéncia a construgdao dum Lar Residencial para Pessoas com

Deficiéncia.

CERCI-LAMAS - Cooperativa de Educacdo e Reabilitag&o para a Comunidade Inclusiva, CRL 7
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2. Principios de Ac¢ao
2.1. MissA0, VISAO E VALORES
Missdo
Promover a inclusdo social das pessoas vulneraveis, através do

desenvolvimento de competéncias, guiado pelos valores da autonomia, da

responsabilidade e da qualidade de vida.

Visdo

Ser uma organiza¢do de referéncia na area da Reabilitacdo e Inclusdo Social
através de desenvolvimento de competéncias dos seus clientes.

Valores

Autonomia: Reconhece o direito de cada um a decidir e a conduzir o seu

projeto de vida.

Responsabilidade: Toda a pessoa, mesmo com limitagbes cognitivas, esta
pronta a responder pelos seus atos na medida em que compreende as suas

consequéncias.

Qualidade de Vida: Promove o bem-estar fisico, psicolégico e relacional no

contexto dos recursos e condi¢des da pessoa.

Confidencialidade: Restringe o conhecimento de dados dos clientes as pessoas

que deles necessitam para o exercicio do contetido funcional do cargo.

Rigor: Toma decisdes com base em fatos e executa tarefas e registos conforme

definido nos procedimentos.
Privacidade: Respeita espacos e tempos afetos a fruicdo dos utentes.

Integridade: Respeita os deveres e os direitos de todas as partes interessadas e

as regras organizacionais de conduta.

Solidariedade: Assume a interdependéncia e ajuda reciproca para a garantia da

qualidade dos servigos.

CERCI-LAMAS - Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo para a Comunidade Inclusiva, CRL 8
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2.2. ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

1. Manutengdo dum sistema de qualidade orientado para a melhoria
continua dos métodos, dos processos e das praticas, satisfagdo dos clientes e
desenvolvimento dos colaboradores.

2.  Gestdo dos recursos humanos na dtica da motivagdo dos colaboradores,
orientagcdo para os clientes, monitorizacdo dos resultados e desenvolvimento das
competéncias profissionais e humanas.

3. Desenvolvimento da intervencdo em rede e em parceria em ordem 3
satisfacdo integral das necessidades do cliente e das partes interessadas.

4. Investimento no alargamento e na reconversdo dos servigos no sentido
da sua adequacdo as necessidades e expectativas da comunidade.

5. Gestdo econdmico-financeira sustentdvel, assente na racionaliza¢do dos

custos, na diversificagcdo dos proveitos e no aprofundamento do mecenato social.

2.3. PolLiTicas DA ORGANIZACAO

Politica da Qualidade: A organizagdo implementa e controla o seu compromisso
com a satisfacdo das necessidades e expectativas legitimas dos clientes e de outras
entidades interessadas. Para garantir a execugdo da politica da qualidade, a
organizacdo deve controlar a conformidade e a melhoria continua dos processos. A

gestdo da qualidade deve melhorar a sustentabilidade da organizacao.

Politica da Parcerias: A organizagdo define, implementa e controla o seu
compromisso relativo a cooperagdo com outras entidades, publicas ou privadas, para
explorar sinergias de modo a melhorar a sustentabilidade organizacional. As parcerias
devem, por isso, ser voluntarias, permitirem vantagens reciprocas e envolver a

dimensdo econémica, humana e ambiental.

Politica de Responsabilidade Social: A organizacdo define, implementa e
controla o seu compromisso relativo ao desenvolvimento da comunidade onde opera.
Este compromisso abrange o dominio ambiental, econémico, social e cultural e ndo

visa obter beneficios diretos.
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Politica da Etica: A organizacio define, implementa e controla o seu
compromisso relativo a valores morais fundamentais, orientados para prevengdo de
riscos desnecessarios e organizacdo das prdticas que respeitem os valores da

organizac¢do, bem como, a prevencdo de abuso fisico, mental e financeiro.

Politica da Participa¢do: A organizacdo define, implementa e controla o seu
compromisso relativo a participacdo e inclusdo dos seus clientes e a participagdo de
outras entidades interessadas na melhoria dos processos da qualidade em todos os

niveis da organizagdo.

Politica dos Recursos Humanos: A organiza¢do define, implementa e controla o
seu compromisso relativo ao recrutamento, selecdo, formacdo e avaliagdo dos
colaboradores de modo a promover a melhoria da sua qualificagdo, do seu
desempenho e a garantir igualdade de oportunidades de formagdo, desempenho,

promogdo e remuneragao. Esta politica divide-se em 5 subpoliticas:

° Politica de Recrutamento e Selecao

. Politica de Avaliacdo de Desempenho

. Politica da Qualificagdo Profissional

. Politica de Gestdo de Carreiras

° Politica de Remuneragao e Reconhecimento

Politica da Qualidade de Vida: A organizagdo define, implementa e controla o
seu compromisso relativo ao seu desempenho no dominio da qualidade de vida dois

clientes, incluindo higiene, salde, seguranca e conforto.

Politica da confidencialidade: A organizacdo define, implementa e controla o
seu compromisso relativo a confidencialidade da informagdo dos clientes, incluindo
todos os dados que se encontrem sob alguma forma de reserva, nomeadamente
aqueles cuja divulgacao possa prejudicar a prestacdo de servigos; possam ser usados
na construgdao de imagem negativa ou estereotipada e possa causar indesejada e

legitima insatisfagdo dos clientes e/ou seus representantes.

Politica da Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho: A organiza¢do define,
implementa e controla o seu compromisso relativo ao seu desempenho no dominio da

qualidade de vida dos colaboradores, incluindo higiene, satide, seguranga e conforto.
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3. Organograma

Assembleia geral

l

Conselho fiscal Diregao
Departamento I . Departamento Apoio
Administrativo Departamento Técnico-Pedagogico Operacional
Recegdo Centro de Recufsos para a Alimentagao
Incluséo
Contabilidade e Ce.ntro_ Actividades e i Transportes
financas Capacitagdo para a Incluséao
— Expedle_nte € —— Ateliés Autonomia — Limpeza
Arguivo
= (Gestdo Raclrsos —— Ateliés Manualidade —— Lavandaria
Humanos
Gestdo da ia Manutengéo e
Qualidade Ateliés Artes Seguranca
——  Ateliés Desporto

Centro de Formagéo
Profissional

—— Produgéo Corticeira

Empregado de
Andares

Operador de
jardinagem

Servigo de Acompanhamento e
Acgéo Social

—— Dinamizagao de eventos
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4. Introducao

Este Relatério de Atividades e Contas tem como objetivo analisar a execugao
Plano de Atividades Geral desenvolvido pela Cerci-Lamas ao longo do ano de 2024.
Para isso, enquadra a atuagdo da instituicdo nos objetivos estratégicos estabelecidos,

tendo em consideragdo o contexto em que as suas intervenc¢des foram realizadas.

Para a sua elaboracgdo, foi efetuada uma extensa monitorizagdo dos resultados
alcancados nas diversas valéncias e servicos da Cerci-Lamas. Gracas a nossa
capacidade de inovagdo, resiliéncia e empenho de todas as equipas, bem como ao
apoio dos nossos parceiros e amigos, conseguimos implementar com sucesso o Plano
de Atividades Geral, garantido a qualidade dos nossos servigos e alcangando as nossas

finalidades e objetivos.

A nivel financeiro mantivemos os resultados positivos, mantendo o equilibro

financeiro da organizagao.

O Relatério de Atividades e Contas de 2024 reafirma a competéncia da nossa
instituicdo, bem como a sua dinamica e capacidade de encontrar solugGes para os
desafios e dificuldades, sempre com um compromisso firme na defesa dos direitos das

pessoas com incapacidade e em situacdo de exclusao social.
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4.1. ENQUADRAMENTO

4.1.1. CONTEXTO INTERNO

0 ano de 2024 foi marcado pelo inicio da construcdo do nosso Lar Residencial.
Este foi, e é, um dos maiores desafios para a Direcao da Cerci-Lamas. Contudo, todos
os servigos continuaram a funcionar com a mesma qualidade e empenho, como vem
sendo reconhecido por todos aqueles que nos contactam quer em busca dos nossos
servicos, ou simplesmente porque se querem envolver com a nossa organizagao.
Fomos ainda capazes de introduzir algumas inovagdes nas nossas respostas, com

destaque para a criagdo de um novo atelier — Boutique da Cerci.

No Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo (CACI), mais uma vez
aguardavamos a entrada em vigor da nova legislacao, o que acabou por ndo acontecer.
Tivemos uma visita de acompanhamento da Seguranga Social, que assinalou pequenas
falhas de caracter meramente burocratico, mas sobretudo deixou um forte elogio a
qualidade dos servigos prestados, visivel na satisfagdo demonstrada pelos nossos

utentes.

Na valéncia do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), a comunicagdo dos
valores do financiamento ocorreu tardiamente e, infelizmente, manteve-se inalterada,
0 que gerou algumas perturbagdes no arranque dos apoios técnicos. Mais uma vez,

esta limitagdo impediu o alargamento da capacidade de resposta.

No Centro de Formagdo Profissional CFP), o ano de 2024 foi um ano de
transicdo devido a mudanca do Programa de Financiamento, o que levou o IEFP a adiar
sucessivamente os resultados das Candidaturas. Para além dessa incerteza, as novas
regras introduziram alteracOes significativas que tiveram impactos negativos no
financiamento da resposta, exigindo uma reavaliagdo estratégica para garantir a

sustentabilidade desta area.

No Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), apesar de alguns

atrasos na renovacdo do Protocolo, foi um ano de estabilizagcdo da equipa. No entanto,
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sera importante refletir sobre o modelo de intervencao e apoio, promovendo ajustes

que ultrapassem a vertente do simples apoio financeiro de emergéncia e avancem
para estratégias mais focadas no crescimento e capacitacdo dos beneficiarios a longo

prazo.

Do ponto de vista global, a subida do Saldario Minimo Nacional (SMN) e a
consequente atualizagdo da tabela salarial da CNIS geraram impactos significativos no
orgamento da instituicdo, mesmo considerando o aumento das comparticipagtes
estatais. Acresce ainda, que esta tabela se tem revelado cada vez menos atrativa para

a captacdo e retencdo de quadros de apoio e técnicos qualificados.

Apesar dos desafios enfrentados, consideramos que o balango é positivo, pois
conseguimos manter a qualidade da nossa intervengdo com responsabilidade,
motivacdo e empenho. Este sucesso s6 foi possivel gragas ao extraordindrio
compromisso de todos os trabalhadores, que, com dedicacdo e esforgo, superaram os

desafios e contribuiram para a continuidade e evolu¢ao dos nossos servigos.

Por fim, gostariamos de destacar a visita do Senhor Secretario de Estado da
Seguranga Social, Dr. Jorge Campino, que ocorreu no dia 31 de outubro. Esta visita
permitiu acompanhar de perto o progresso das obras de construcdo do Lar
Residencial. Além disso, proporcionou uma oportunidade valiosa para conhecer o
funcionamento da Cerci-Lamas. Durante a visita, o Senhor Secretdrio de Estado
almogou connosco no refeitério, ocasido que nos permitiu partilhar preocupagdes
relevantes, nomeadamente a questao do PARES 3.0 nao contemplar o reembolso total
do IVA. Consideramos esta situacdo incompressivel, pois representa um encargo

adicional, sobre um investimento fundamental para as pessoas com deficiéncia.

A escolha da Cerci-Lamas para receber esta honrosa visita representa um

reconhecimento do trabalho dedicado e impactante que temos vindo a desenvolver.
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4.1.2. CONTEXTO EXTERNO

A nivel internacional, o ano de 2024 foi marcado pelo prolongamento dos
conflitos na Ucrdnia e no Médio Oriente, bem como por mudangas significativas na

politica dos Estados Unidos, que, apesar da distancia, tiveram impactos na Europa e,

consequentemente, em Portugal.

Em territdrio nacional, o Governo minoritdrio conseguiu aprovar o Or¢camento
para 2025, mas, a data da elaboragdo deste relatério, ja se conhece a decisdo de
dissolugdo da Assembleia da Republica, com novas elei¢bes previstas para o primeiro

semestre do ano.

No cendrio global, a grande mudanga na administragdo americana, agora
liderada por Donald Trump, trouxe alteragbes profundas nas relagdes com os aliados
ocidentais. A sua postura marcada por agressividade econdmica, isolacionismo e uma
abrupta perda de confianc¢a nas aliangas tradicionais gerou uma forte reacao na Unido
Europeia (UE), que iniciou um processo acelerado de militarizagdo. A data deste
relatério, a UE planeia alocar vastos recursos financeiros ao rearmamento europeu, o
que levanta dividas sobre o impacto desse investimento na capacidade dos Estados-
membros de garantir um financiamento adequado noutras dreas essenciais, como a

educacgdo, a saude e, naturalmente, a area social.

Além disso, o movimento MAGA (Make America Great Again), promove um
discurso preocupante, de carater retrégrado e abertamente anti-inclusivo. Isso tem-se
refletido, por exemplo, no desmantelamento de todas as politicas DEI (Diversity,
Equity, Inclusion — Diversidade, Equidade, Inclusdo), sinalizando um claro retrocesso

nos direitos e na prote¢do de grupos vulneraveis.

Em Portugal, com um novo Governo ainda por definir, torna-se essencial
manter a vigilancia e cautela para evitar que politicas populistas influenciem
negativamente os decisores politicos, comprometendo os direitos e o bem-estar dos
cidad3os mais frageis, especialmente aqueles com deficiéncia e em risco de exclusdo

social.
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A inflacdo continua a ser uma preocupacao, pois, apesar de ter diminuido, lr)
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ainda apresenta valores preocupantes que afetam diretamente a estabilidade \i@o“g ;
financeira das instituicdes e das familias. Esse cendrio tornou-se ainda mais desafiador
devido ao aumento expressivo dos custos de construgdo, o que imp0s dificuldades

adicionais a concretiza¢do do projeto do Lar Residencial.

Apesar do cendrio de grande turbuléncia e incerteza, conseguimos superar os
desafios gragas a um forte trabalho de equipa, onde a motivagdo e o empenho de
todos os trabalhadores e dirigentes foram fundamentais. A mobilizagdo eficiente dos
recursos endégenos e exdgenos permiti-nos encontrar respostas flexiveis e criativas,

para enfrentar tempos dificeis.

Apesar das adversidades decorrentes dos desafios atuais, a Cerci-Lamas tem
demonstrado uma assinalavel capacidade de se adaptar e responder de forma segura.
No entanto, vdo-se evidenciando alguns efeitos negativos, reforcando a constatacdo
de que, por mais rigoroso e metédico que seja o planeamento, existem fatores

externos que podem comprometer até as melhores estratégias e intengdes.

Somente uma gestdo prudente, equilibrada e estavel ao longo de varios anos,
permitiu dotar a Cerci-Lamas de alguma resiliéncia para enfrentar estes desafios,
mantendo a resposta aos seus clientes e cumprindo os seus compromissos com 0s
fornecedores e trabalhadores. Sdo estes tiltimos, em particular, tém sido o grande pilar
da nossa instituicdo e a nossa maior for¢a, permitindo-nos atravessar as adversidades

com solidez e serenidade, num contexto tado atipico, desafiante e incerto.

A Cerci-Lamas demonstrou, uma vez mais, a sua capacidade de adaptacdo,
respondendo com qualidade, seguranga e eficiéncia aos desafios que surgiram,
garantindo o cumprimento da sua missdo e o bem-estar daqueles que confiam nos

nossos servigos.
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4.2. IMPACTO DA INTERVENGAO

Este documento apresenta o funcionamento e resultados dos servicos
assegurados em 2024 pela Cerci-Lamas, a cerca de 920 pessoas. Especificamente no

Centro de Apoio e Capacitacdo para a Inclusdo (CACI) apoiamos 55 clientes; na

Formagao Profissional (FP) 27 formandos; no Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)
88 alunos; e no Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) 383 familias

(correspondendo a um total de 750 pessoas).

Anualmente, realizamos inquéritos de Satisfagdo junto de todos os nossos
stakeholders. Os resultados foram novamente muito positivos, com um grau de
satisfacdo acima dos 75% em todas as partes interessadas, demonstrando a

consisténcia e a qualidade dos servigos prestados pela nossa organizacao.

Salientamos que da parte dos Financiadores, a data deste relatério, nao

recebemos nenhuma resposta.
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Grau de Satisfagdo da Cerci-Lamas, das partes interessadas — valores de 2024
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4.3. Riscos E OPORTUNIDADES

Uma analise dos risco e oportunidades globais e por valéncia, revela um

panorama diversificado.

No Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), a estagnagdo do financiamento
representa um risco significativo, limitando a capacidade de atender todos os casos
sinalizados pelas escolas. A falta de acompanhamento efetivo por parte do Ministério
da Educagdo (MEC), em particular a desarticulagdo entre a DGESTE e a DGE, permite o
surgimento de novos CRI sem experiéncia, comprometendo a qualidade das
intervengdes. No entanto a nossa grande experiéncia, capacidade técnica e articulagdo
com as escolas sdo uma oportunidade de crescimento e desenvolvimento das
atividades da Cerci-Lamas. Esperam-se alteragbes nos critérios de financiamento, para

o préximo ano letivo, havendo risco de perda de financiamento.

No Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), a transferéncia
de competéncias, na area de Acdo Social, para as Autarquias permitiu uma maior
proximidade com os decisores, melhorando a qualidade e sustentabilidade da
resposta. Contudo, a renovagao anual do protocolo depende, em parte, da capacidade
financeira do municipio e podera implicar restruturagées no nimero e das freguesias a
serem apoiadas. Esta resposta tem-se concentrado em apoios financeiros de
emergéncia, exigindo uma reflexdo sobre a maior necessidade de se focar na
capacitacdo a longo prazo dos seus beneficiarios, o que pode ser uma oportunidade de

crescimento e desenvolvimento para todos.

Na Formacdo Profissional (FP) as exigéncias processais aumentam os custos de
funcionamento. A alteragdo do modelo de financiamento pde fortemente em causa a

sustentabilidade desta resposta.

No Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusao (CACI), manteve-se com
a mesma capacidade, ndo conseguindo dar resposta a novos casos. A nova legislagao
pode implicar um aumento dos custos de funcionamento, contudo esta alteragdo pode
também ser uma oportunidade para melhorar algumas das praticas do funcionamento

do CACI.
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O aumento dos custos globais representa um risco para a sustentabilidade da &{.

NG

Cerci-Lamas. Além disso, o Compromisso de Cooperacgdo para o Setor Social e Solidario
ndo tem acompanhado de forma assertiva as subidas do saldrio minimo e dos escaldes

previstos nas carreiras, o que afeta a nossa capacidade financeira.

A abertura de uma nova resposta social (Lar Residencial) é uma oportunidade
de crescimento e continuidade do cumprimento da Missdo da Cerci-Lamas. Existe, no
entanto, o risco de instabilidade financeira, por falta de verbas para o pagamento

integral da obra e dos seus equipamentos.

Dando continuidade ao sucesso do ano anterior, executamos novamente
cabazes de Natal, com produtos da Cerci-Lamas e de fornecedores locais. Também
elaboramos um cabaz para a Pascoa, que foi igualmente muito bem acolhido. Os
objetivos desta iniciativa sdo a angariacdo de fundos para a construgdo do Lar
Residencial, a sensibilizacdo das empresas e das pessoas da Comunidade e divulgacdo
do trabalho desenvolvido na Cerci-Lamas. Os resultados superaram as expetativas,

uma vez que a adesdo e do feedback foram muito positivos.
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4.4. PARCERIAS

A Cerci-Lamas promove ativamente a participagdo dos seus clientes na
comunidade, pelo que as parcerias estabelecidas pela nossa organizagdo sdo
fundamentais para este objetivo. O apoio recebido do municipio, das empresas, da
comunidade e das instituicbes congéneres tem sido fundamental para o éxito das
nossas agoes. A nossa federacdo (FENACERCI) também continua a ter um papel ativo e
colaborativo na procura de solugdes e no fortalecimento das nossas rede de parceiros.
Juntos, temos conseguido superar os desafios e contribuir para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas com deficiéncia e da populagdo em situa¢do de exclusdo

social.

Queremos ainda destacar a constituicdo, ainda no final do ano de 2023, da
comissdo de angaria¢do de fundos, composta por personalidades da comunidade, com
o objetivo de incentivar as forgas vivas do Concelho a participar de forma ativa, na
obra de construg¢do do Lar Residencial. Esta tem sido incansavel e muito frutifera na
angariacao de fundos, o que tem permitido enfrentar o desafio da construg¢do do Lar
Residencial com um pouco mais de tranquilidade, no que concerne ao cumprimento

das nossas obrigagdes financeiras.

Apesar das diversas restricbes que enfrentamos nas atividades que
habitualmente desenvolvemos, é gratificante constatar que a nossa organiza¢do tem
consolidado o seu impacto na comunidade. Isto sé é possivel gragas as parcerias que
estabelecemos com diversas entidades locais, tais como empresas, clubes desportivos
e instituicdes sociais. Estas colaboragbes tém sido fundamentais para permitir uma
maior inclusdo e participagdo das pessoas com deficiéncia e da populagdo em situagdo
de exclusdo social, nas suas comunidades. Este progresso enche-nos de orgulho e
reforca a nossa motivagdo para continuarmos a seguir em frente com empenho e

dedicagdo.
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4.5. GESTAO DA QUALIDADE

Continuamos a manter o compromisso com o sistema de gestao da qualidade,
cumprindo os procedimentos exigidos e contando com a supervisdo da empresa que

assessoria na gestdo da qualidade, através da plataforma QualityMaking. Efetuamos

auditorias internas para verificagdo das conformidades, pois temos sempre como base
a exigéncia e a melhoria continua dos nossos servigos. Damos continuidade ao nosso
compromisso em manter o rigor e o cumprimento dos procedimentos, seguindo o
referencial definido pela Norma EQUASS, dando cumprimento ao referencial do

Manuais da Seguranca Social.

Consideramos que os procedimentos do referencial da qualidade j& estdo
consolidados pelos colaboradores, seguindo o proposito e o compromisso com a

melhoria continua dos nossos servicos.
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5. Estado das valéncias
5.1. CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO

Em 2024 o Centro de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo, tal como todos

servicos da Cerci-Lamas, exigiu a todos trabalhadores um enorme compromisso,

empenho e a consciéncia da importancia do desempenho da resposta, no bem-estar

dos seus clientes, bem como a serenidade e confianga das suas familias.

O CAClI é uma resposta que se encontra com a capacidade esgotada,
continuando a ser muito pressionada com um aumento continuo da lista de espera. A
necessidade de responder a situagdes graves da comunidade e integrar jovens que
terminam o periodo escolar, opde-se aos constrangimentos da capacidade atribuida
pela Seguranga Social para alargamento da resposta. A insuficiéncia de vagas para o
apoio ocupacional estd diagnosticada pela CLAS, sendo a taxa de cobertura desta

resposta do nosso concelho inferior a média nacional.

Mantivemos parcerias com instituicbes e empresas do concelho, apesar de
continuarem suspensas as atividades desenvolvidas no ambito das atividades
socialmente uteis (ASU) em contexto real de trabalho. Contudo, foi possivel continuar

a receber material para o desenvolvimento de tarefas no contexto da instituigdo.

No desporto continuamos a investir nas diversas modalidades, ndo sé porque
sdo muito do agrado dos clientes, mas porque ja existe uma grande projecdo na

comunidade da participagdo da Cerci-Lamas ao nivel desportivo.

Ao nivel das atividades performativas continuamos muito ativos e participativos.
No teatro com o “Projeto TransformArte — Rede d Arte Comunitaria”, dinamizado pela
Associacdo Teatro em Caixa, foi apresentada a peca “Cabaret Sec. XXI” na Tuna
Mozelense. Na musica, com a participagdao na “Orquestra Criativa”, tivemos diversas
atuacgdes no concelho. Apresentacdo do espetaculo “Oficios da Minha Terra” no teatro

Anténio Lamoso e a participagdo no Festival Internacional de Musica de Setubal.
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Na danga, com o “Projeto LaB inDanca”, participamos na apresentagdo do
espetaculo “Encanto”, no Cineteatro Antdnio Lamoso. Participamos em varias

residéncias artisticas e num ensaio aberto possibilitando ter pablico a assistir.

Temos ainda como parceiros no mundo das Artes o Museu de Santa Maria de
Lamas e o CIRAC. Assim, num projeto promovido pelo Museu de Santa Maria de Lamas
foi preparada uma Opera “O Barbeiro de Sevilha”, com uma atuacdo de um grupo de
utentes do CACI, no Museu de Santa Maria de Lamas. O CIRAC promove e apresenta

pecas de teatro e formagdo, nomeadamente nas artes circenses.

Para além da participagdo nestes projetos, os grupos artisticos da Cerci-Lamas
sao convidados para diversos eventos ao longo do ano, desde atuagdo em escolas
assinalando datas especificas, animacdo de grupos de idosos em Centros de Dia do
concelho e convites de associaces locais e autarquia da nossa comunidade para
participar e animar eventos tal como o S. Martinho e também eventos de beneficéncia

(Festa dos Escuteiros).

Sdo promovidas também atividades de Cultura e Lazer. Nestas atividades
enquadram-se as saidas lidicas ao exterior. Entre muitas que ocorreram durante o ano
de 2024, algumas por sugestdes apresentadas pelos utentes, salientamos a
participagdo no Rock in Rio em Lisboa que muito agradou os participantes. Este evento

teve como elemento facilitador a FENACERCI.

Relativamente a reformulagdo da legisla¢do de referéncia dos CACI, continuamos
a aguardar o Guidao Técnico dos CACIl, bem como as questées que foram levantadas
pela nossa Federagdo e colocadas a Secretdria de Estado da Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia e a Seguranga Social. A quando da execugdo este relatdrio, fomos
informados que o periodo transitério foi alargado por mais um ano, esperando que até

Ia sejam efetuados alguns ajustes, como sugerido pela FENACERCI.

O Grupo de Autorrepresentacao manteve-se ativo no decorrer do ano. Ao nivel
das reunides regulares, este Grupo ja apresenta alguma autonomia, tendo j& sido

capaz de se reunir sem a presenca inicial dos técnicos.
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Em 2024 continuamos a apoiar 55 clientes, com o financiamento da Seguranga
Social para 53 clientes. Foram integrados 6 novos clientes para substituicdo de vagas,

que ocorreram durante o ano.

O CACl desenvolveu as suas atividades apoiando-se numa equipa
multidisciplinar. Assim, os recursos humanos afetos a esta valéncia contemplam 1
técnica de servigo social, que acumula com a fungdo de diregdo técnica, 1 psicélogo, 1
terapeuta ocupacional, 1 fisioterapeuta, 5 monitores de CACI e 7 ajudantes de
estabelecimento de apoio a pessoas com deficiéncia. O tempo de afetacado é parcial

em algumas das fungdes.
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5.2. CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) manteve as parcerias com oito
agrupamentos de escolas do concelho (Argoncilhe; Corga de Lob3o; Canedo; Coelho e
Castro (Fides); Antdnio Alves Amorim (Lourosa); Fernando Pessoa (Feira); Santa Maria

(Feira); Pagos de Brand&o) e o Colégio de Santa Maria de Lamas.

Com uma equipa de cinco técnicos, o CRI acompanhou 85 alunos em 2023/24,
um numero ligeiramente inferior ao ano anterior. Esta redugdao foi motivada por
restricdes orcamentais, decorrentes do aumento de custos administrativos e salariais,
sem o correspondente aumento do financiamento do Ministério da Educagdo (ME).
Para o ano letivo 2024/25, o CRI iniciou o apoio com o mesmo or¢amento, atendendo
atualmente cerca de 94 alunos, pese embora este aumento se deve a alguns avaliagbes

e/ou trocas de alunos, por saida dos agrupamentos apoiados.

A tentativa de entrada de uma nova entidade, sem experiéncia na area da
deficiéncia e das Necessidades Educativas Especificas (NEE), evidenciou a fragilidade

do acompanhamento do MEC.

Estas dificuldades anuais tém minado a confianca da equipa no futuro do CRI,
forcando a reavaliagdo dos recursos humanos. A partilha de profissionais com o CACI

tem permitido alguma flexibilidade na gestao dos recursos humanos.

A equipa do CRI, que realiza deslocacbes semanais a diversas escolas, é
reconhecida pela qualidade das suas intervencdes, priorizando a qualidade em
detrimento da quantidade. No entanto, o futuro do CRI permanece incerto,
aguardando uma clarificagdo do seu papel e a definicdo de normas de funcionamento
transparentes por parte do MEC. A FENACERCI continua a trabalhar na Comissdo de
Acompanhamento dos CRI, mas as boas intengBes politicas ainda ndo se traduziram

em ag¢des concretas.

O CRI destaca-se pela sua alta capacidade técnica e vasta experiéncia,
representando um potencial significativo para a inclusdo nas escolas. Um maior

investimento do ME poderia amplificar este impacto, otimizando os recursos
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investidos. A renovacgdo da Acreditagdo demonstra o reconhecimento da qualidade do

trabalho do CRI pelos seus parceiros.

A equipa do CRI é composta por um psicélogo (coordenador), uma terapeuta

ocupacional, uma fisioterapeuta e duas terapeutas da fala. A estabilidade da equipa

técnica esta condicionada pelos financiamentos do ME, ndo se prevendo alteragdes

significativas.
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5.3. CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL

O Centro de Formagdo Profissional da Cerci-Lamas possui as estruturas
essenciais para proporcionar as pessoas com deficiéncia ou incapacidade uma
formacdo adequada as suas necessidades e funcionalidades especificas, contribuindo

deste modo para a sua plena inclusao.

Tem como propésito:

¢ Aumentar a qualificagdo escolar e profissional dos formandos potenciando
as suas condigcdes de empregabilidade;

e Apoiar as empresas em todos os processos legais no acolhimento ao
formando;

e Apoiar as familias dos formandos;

A frequéncia destes cursos concede aos formandos diversos apoios, tais como:
e Bolsa de formagdo (nos termos da lei em vigor);

¢ Alimentagdo ou subsidio de alimentagdo por cada dia de formagdo;
e Transporte ou subsidio de transporte;

e Seguro de acidentes pessoais;

e Apoio psicoldgico;

e Participagdo em atividades sociais, ludicas e culturais;

e Apoios no acesso a0 emprego e apos 0 emprego.

O Centro de Formagdao manteve em funcionamento em 2024 trés cursos de

formacdo da Operagdo POISE-03-4215-000013.

Nesta candidatura foram abrangidos em 2024 um total de 19 formandos
distribuidos da seguinte forma:

¢ No Curso de Empregado/a de Andares um total de 6 formandos
e No Curso de Operador de Jardinagem um total de 6 formandos
e No Curso de Produgdo Corticeira um total de 7 formandos

Além desta candidatura, iniciamos em 18 de novembro de 2024 o primeiro

curso da Operagdo PESSOAS 2030, nomeadamente o curso de Produgdo Corticeira.

A abertura deste curso foi uma decisdao da dire¢do da Cerci-Lamas que arriscou
iniciar o curso sem estar ainda a candidatura formalmente aprovada. Iniciamos com
este curso que j& estava parado ha cerca de um ano e os dois outros cursos
(Jardinagem e E. Andares) tiveram inicio em janeiro de 2025, apds a aprovac¢do da

candidatura pelo IEFP.
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Os cursos de Empregado de Andares e de Operador de Jardinagem sdo cursos
de dupla certificagdo. Esta é um instrumento de valorizagdo e de empregabilidade dos
jovens que nos procuram. Estes dois cursos tém a duracdo de 3600 horas de formacdo.
Estes dois cursos podem aceitar jovens a partir dos 16 anos uma vez que conferem

dupla certificagado.

O curso de Producgdo Corticeira tem referencial homologado e aprovado pelo
IEFP. Recebe jovens a partir dos 18 anos de idade, apds terminarem a escolaridade

obrigatéria. Este curso tem a duracdo de 2900 horas de formacao.

Em 2024 estabelecemos parcerias com 16 empresas:

e Produgdo Corticeira —J.G.R. SA, Manuel Antonio Alves da Rocha, Timescork
e Monteiro da Silva e Oliveira Lda.

e Operador de Jardinagem — Clube de futebol Unido de Lamas F.F., Junta de
Freguesia de Santa Maria de Lamas, Junta de Freguesia de Mozelos, Centro
Social de Pagos de Brandado, Unido de freguesias de Canedo, Vale e Vila
Maior.

¢ Empregado/a de Andares — Euroessen, Centro Social de Pagos de Branddo,
Restaurante Nisa, Mimos e Talentos Lda, Associa¢do de Bem-Estar de Santa
Maria de Lamas e Feira Viva.
As parcerias sao uma oportunidade de fortalecermos a nossa ligagdo com o
tecido empresarial envolvente e com a comunidade. As empresas possibilitam aos

nossos formandos um contacto com o mundo do trabalho e permitem que

desenvolvam a componente da formagao pratica em contexto de trabalho.

Em 2024 foi integrada uma formanda no mercado de trabalho. Trata-se da
Sandra Moreira do curso de Produgdo Corticeira que foi contratada pela empresa

Timescork.

A equipa técnica da formacéo profissional ndo sofreu alteragdes. E constituida
por uma psicéloga que acumula a fungdo de coordenadora da equipa, um técnico de
acompanhamento a formagdo e emprego, trés formadores internos e quatro

formadores externos.
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5.4. Protocolo do Acompanhamento e Atendimento Social (SAAS)

Em 2024 o SAAS ja funcionou na sua plenitude afeto a um protocolo com o

Municipio de Santa Maria da Feira.

A equipa da Cerci-Lamas manteve o acompanhamento a agregados em situa¢do
de caréncia e vulnerabilidade social nas freguesias de Santa Maria de Lamas, Rio Medao
e Arrifana. Com a revisdo do protocolo e consequente ajustamento financiamento, a
equipa passou por uma restruturacdo. Foi possivel requalificar um dos elementos da
equipa para uma fun¢do de Educadora Social, apds a saida de uma Ajudante de Agdo
Direta, que concluiu a sua carreira profissional. Assim, o protocolo efetuado em 2024
passou a contemplar quatro técnicos superiores, sendo trés gestores de processos e

um técnico de apoio a equipa.

Destacamos ainda ao aumento do financiamento para os apoios da A¢do Social,
explicado pelo aumento do nimero de casos de fragilidade econémica, sobretudo pelo

elevado custo das rendas e ao aumento da populacdo sem-abrigo.

Ao longo de 2024 a equipa acompanhou um total de 383 familias, abrangendo

750 pessoas.

A equipa do SAAS contempla 1 Assistente Social, 1 Psicéloga, 2 Educadoras

Sociais.
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5.5. SERVICOS E RECURSOS

Este relatdrio contempla todos os servicos da Cerci-Lamas, onde se incluem
também os Servicos Administrativos com trés trabalhadores e os Servigos de Apoio

Operacional também com trés trabalhadores.

Através da intervengdo direta ou indireta de todos os nossos servigos,
conseguimos apoiar cerca de 920 clientes com deficiéncia, criangas, jovens, adultos e
familias em situacdo de exclusdo social. Para cumprir esta missdao, contamos com a
dedicagdao e competéncia de 33 trabalhadores internos e 4 colaboradores externos,
que sdo fundamentais para a realizagdo das nossas atividades. No entanto, é
importante salientar que os nossos recursos financeiros s3o principalmente

provenientes de financiamento publico.

As obras de constru¢do do Lar Residencial foram iniciadas em 2024,
encontrando-se atualmente com atrasos significativos devido a falhas da Entidade
Executante e a necessidade de revisdo de alguns projetos, uma vez que ja foram

elaborados ha alguns anos.

Apesar das dificuldades financeiras resultantes do aumento dos custos
operacionais acima do previsto, impulsionados pelos reajustes salariais e pela inflagdo,
o crescimento das receitas acima do projetado, atenuou este impacto. Isso permitiu a
Cerci-Lamas apresentar um desempenho positivo. A ado¢do de uma gestdo criteriosa e
eficiente dos recursos foi fundamental para garantir o equilibrio das contas e preservar
a capacidade financeira para investimentos futuros. Embora ainda existam desafios a
enfrentar, sendo o maior e mais urgente a conclusdo da construgdo do Lar Residencial
e o arranque do seu funcionamento, a organizagdo estd empenhada em supera-los e

continuar a crescer.

Além dos apoios prestados aos clientes através das respostas tipificadas, a
Cerci-Lamas desenvolveu um conjunto alargado de servigos complementares de apoio
durante o ano de 2024, de acordo com as necessidades e expectativas dos clientes.
Foram promovidas atividades de integragdo e inclusdo social, tais como visitas de

estudo, participacdo em eventos da comunidade e apresentacdes do Grupo de Danga,
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Teatro e Musica. Acresce ainda a participagdo em diversos torneios desportivos, da @k @
aivee="

qual destacamos a participagdo no Encontro Nacional de Andebol 5 e Boccia, em
Tavira. Apesar da situagdo financeira, saimos deste ano com a resiliéncia necessaria

para continuarmos a seguir em frente com confianga, determinagdo e ambigao.

6. Gestao e manuteng¢do da instituicao

Adotando uma gestdo responsavel dos recursos financeiros, é importante que
nao negligenciemos as necessidades de manutengdo das nossas instalagbes e

equipamentos.

Além das intervengBes necessarias para a conservacao do edificio e adequagado
as normas de seguranca, também procuramos melhorar as condigées de conforto para

0s nossos clientes e colaboradores.

No ano de 2024 reformulamos o antigo espaco de treino de Boccia, que se
encontrava com uma utilizacdo reduzida. Substituimos o portdo que estava virado para
o parque de estacionamento, por portas e janelas de vidro. Esta alteracdo permitiu
abrir um novo atelier do CACI. Este atelier designado de Boutique da Cerci, é a
reestruturagdo da antiga Loja R, que recebe e prepara os materiais doados (sobretudo

roupas) para serem disponibilizadas a toda a comunidade a pregos simbélicos.

Na sequéncia desta restruturagdo arranjamos a pequena sala junto da Oficina

de cortica, para a arrumagao de materiais da Cerci-Lamas.

Em resumo, procuramos criar e melhorar as nossas instalagcbes, oferecendo
ambiente mais seguro, confortdvel e agradavel para os nossos clientes e

colaboradores.

Continuamos a investir na manutencdo da drea verde que envolve o edificio,
assegurando a sua conservacdo e cuidado para proporcionar um espago mais
agradavel e acolhedor para os nossos clientes e trabalhadores, tendo ja em conta a

intervengao que decorrerad das obras do Lar Residencial.
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Promovemos a sustentabilidade ambiental ao longo do ano, através da
substituicao gradual das lampadas existentes por lampadas leds, contribuindo assim
para uma reducdao do consumo de eletricidade. Com a ajuda do nosso voluntario
Manuel Moreira substituimos as lumindrias da rececdo e atrio da Cerci-Lamas, para
Iampadas LED. O investimento nos paneis solares continua a ser proveitoso, com
resultados positivos quer na reducdo do consumo de eletricidade da rede, quer na

venda de excedente.

Além disso, mantivemos parcerias com duas empresas de reciclagem, as quais
permitiram a separacao e recolha de papel, plastico, vidro, vestudrio, calgcado e outros
materiais usados nas nossas instalagées. Com estas iniciativas, contribuimos para a

preservacao do ambiente e para a constru¢ao de um futuro mais sustentavel.

No refeitdrio e secretaria adquirimos algum mobilidrio para melhorar as

condi¢des de arrumagdo dos materiais e tornar ambos os espagos mais apraziveis.

No que diz respeito a nossa frota de veiculos, é importante destacar que muitos
dos nossos veiculos apresentam sinais de desgaste, o que tem resultado em custos
elevados de manutengdo e reparagdo. Contudo, estamos conscientes da necessidade

de investir na renovagado da frota, num futuro préximo.

Frota em 2024:

° 1 autocarro com 27 lugares

° 1 minibus com 16 lugares

. 1 viatura ligeira com 9 lugares (com 2 lugares adaptados)
. 1 viatura ligeira com 9 lugares (com 4 lugares adaptados)
° 2 viaturas ligeiras com 9 lugares

° 1 viatura ligeira com 5 lugares

A data da elaboragdo deste relatério soubemos da aprovac¢io da nossa candidatura a
Mobilidade Verde, que ird providenciar um apoio na aquisi¢do de uma carrinha elétrica

de 9 lugares com adaptac¢do para cadeira de rodas.

Ao nivel dos equipamentos ndo houve gastos significativos.
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7. Execugao do Plano de Atividades de 2024

Os quadros anexos reportam detalhadamente os niveis de execugdo do Plano
de Atividades aprovado pela Assembleia Geral. Os itens nao executados reportam-se

em geral a situagdes alheias ao nosso controlo.

No que depende dos nossos colaboradores, o Plano foi executado com

dedica¢do e com bons resultados, apesar das adversidades contextuais.

Aos clientes e familias, pela confianga expressa na nossa intervengdo, aos
colaboradores, pela sua dedicacdo e empenho na qualidade e cumprimento da nossa
missdo, aos nossos voluntarios, parceiros, entidades reguladoras e financiadoras,
entidades coletivas e individuais que com os seus donativos contribuiram para a

sustentabilidade da Cerci-Lamas, expressamos o nosso profundo agradecimento.

Santa Maria de Lamas, 31 de margo de 2025

) i oo fh
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Lo

CERCI-LAMAS

8. Relatorio de Atividades
2024
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS - 2024

|
Balango
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Unidade M onetéria: Euros
Datas |
RUBRICAS e 31-12-2024 31-12-2023
Ativo
Ativo ndo corrente \
Ativos fixos tangiveis 5 425.064,61 73.435,58
Bens do patrimdnio histdrico e cultural
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 4.005,88 4.005,88
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Subtotal 425.070,49 77.441,46
Ativo corrente
Inventdrios
Clientes 17.1 4.126,29 6.075,80
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros Entes Pliblicos 17.7 -
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Qutras contas a receber 17.2 535.496,54 973.703,98
Diferimentos 17.3 4.238,64 2.555,59
Outros Ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos bancarios 17.4 1.261.209,19 694.029,68
Subtotal 1.805.070,66 1.676.365,05
Total do Ativo 2.234.141,15 1.753.806,51
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 17.5 2.750,00 2.750,00
Excedentes técnicos
Reservas 512.105,31 510.523,93
Resultados transitados 17.5 - (5.647,83)
Excedentes de revalorizagdo
Outras variages nos fundos patrimoniais 17.5 719.723,00 719.723,00
Resultado Liquido do periodo 6.809,61 7.229,21
Total do fundo do capital 1.241.387,92 1.234.578,31
Passivo
Passivo nao corrente
Provis&es
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos 233.229,11 289.999,96
QOutras contas a pagar
Subtotal 233.229,11 289.999,96
Passivo corrente
Fornecedores 17.6 7.627,33 7.092,58
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Publicos 17.7 43.966,68 30.485,68
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutras contas a pagar 17.8 707.930,11 191.649,98
Outros passivos financeiros
Subtotal 759.524,12 229.228 .24
Total do passivo 992.753,23 519.228,20
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.234.141,15 1.753.806,51

CERCI-LAMAS - Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo para a Comunidade Inclusiva, CRL
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS - 2024

Demonstra¢ao dos Resultados por Naturezas

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade M onetaria: Euros

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultados antes de impostos

Resultado liquido do periodo

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e servi¢os prestados 10 69.811,23 60.636,43
Subsidios, doacde